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الخطة المدرسية
 ً معالم الطريق الرئيسة والفرعية لأداء مدرسي شامل وفاعل نوعاً وكما
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منلمجموعةمستمرةفكريةوعملياتتصورات

اختيارو(لللمستقباستشراف)المستقبليةالتدابير

الواجبوالإجراءاتالأنشطةوالبرامجأفضل

يفيةكوتحديدوالأهداف،الرؤىلتحقيقبهاالقيام

اللازمةوالإمكاناتالكوادروتعيينالإنجاز،

التقويم،والمتابعةوآلياتمعاييروضعوللتنفيذ،

.محددةزمنيةلفترة
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شاركالتيالتخطيطعمليةمنوالعملياتالتصوراتثمرة

رتيبلتعملبرنامجخلالمنوتتمالمدرسة،منسوبيفيها

مانيالزبالبعدينمحددعلميأساسعلىمبنيالأولويات

ها،بالالتزامطريقعنأهدافهمالعاملونيحققوالمكاني

وماوالأهدافوالاستراتيجياتللسياساتترجمةفهي

خلالفيذالتنحيزتدخلبحيثواقع،إلىبتحويلهايرتبط

إلىرىالكبالأهدافتبسيطخلالهايتممعينةزمنيةفترة

هذهلتحويثموالتنفيذ،للتطبيققابلةإجرائيةأهداف

والبرامجبانتهاءتنتهيمحددة،عملخطواتإلىالأهداف

.أجلهمنوضعتالتيالأنشطة
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( تشخيص الواقع المدرس ي)

نومؤممؤهلمدرسيفريقأنهفييتمثلومفهومها

ديقووالتطوير،التغييروحدةهيالمدرسةبأن

ً عملياته ً وتنفيذاً تخطيطا منوىبمستوتقويما

بناءفيمثلتتإستراتيجيةغايةلتحقيقالاستقلالية،

ومعارفهقيمهفيومتمكنومتوازننشطمتعلم
.ومهاراته

من اهم روافدها الخطة المدرسية 
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ييسر متابعة الإنجازات المدرسية، وتقويم الأداء

.المدرسي في إطار من المحاسبية

لال وضع تصور عملي لمستقبل المدرسة من خ

تحليل واقع المدرسة وإمكاناتها ومواردها 

.  المتاحة

يؤدي إلى تحقيق الأهداف، والوصول 

بالمدرسة إلى الصورة التي اتفق عليها 

اه فريق التخطيط بالمدرسة  ويبين الاتج
.و معالم الطريق

تحديد أهداف المدرسة وأولويات العمل و

تشكل التركيز على القضايا الأساسية التي

.  جوهر العمل المدرسي وتؤثر فيه

د ال جهد يستثمر الطاقات والكفاءات و يرش ِّ

والوقت والمال

تحديد جوانب القوة وفرص التحسين من خلال 

رة و عمليات القياس والتقويم والمتابعة المستم

التوصل إلى قرارات صحيحة عندما تتعرض 

المدرسة لتحديات داخلية أو خارجية
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12

اعتماد الخطة 
المدرسية

إعداد الخطة 
المدرسية

التهيئة للتخطيط 
المدرسي

3
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التهيئة للتخطيط المدرسي: المرحلة الأولى

1

ين نشر ثقافة التخطيط ب

.منسوبي المدرسة

توفير البيانات 

والمعلومات اللازمة 

.والصحيحة

3

بناء القدرات اللازمة 

.سيلفريق التخطيط المدر 

4

تشكيل فريق التخطيط 

ة وتأهيله لاستيعاب منهجي

ة التخطيط والمهام المطلوب

لإنجازها في مدة زمنية 

ذ محددة ومناسبة قبل تنفي

.الخطة
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2

لثانية إعداد الخطة المدرسية: المرحلة ا

1

تقويم الأهداف في ضوء

ا، رؤية المدرسة، ورسالته

ة ومناسبتها لردم الفجو

يئة التي رصدها تحليل الب

الداخلية والخارجية مع 

ي تحديد المدة الزمنية الت

ة تغطيها الخطة المدرسي

و اختيار البرامج التي 

تحقق كل هدف من 

.أهداف الخطة المدرسية

تحديد مجالات العمل في 

الإدارة )الخطة المدرسية 

م و المدرسية، عمليتي التعل

التعليم، نواتج التعلم و

و بناء( البيئة المدرسية

الأهداف المدرسية في 

ضوئها، على أن يتم ربط 

الأهداف بمجالات الخطة

3

اقع تحديد الفجوة بين الو

ــ وفق التحليل ــ ورؤية

المدرسة لتحديد 

.الأولويات للمدرسة

4

بناء رؤية ورسالة 

المدرسة وفق المعايير

العلمية والإجرائية و 

ة تحليل البيئة الداخلي

والخارجية 

ويمكن (للمدرسة

 swotاستخدام أسلوب 

.في ذلك

5

اه تحديد المسؤوليات تج

ين البرامج المدرسية من ب

فرق العمل في المدرسة

ومنسوبيها و تحديد 

ة التكلفة المالية و مادي

امج وأساليب التقويم لبر 

الخطة و طباعة الخطة 

بصورة أولية



لثالثة11 اعتماد الخطة المدرسية: المرحلة ا
مدرسة ل ل ممكن  ل ا ي 

افى لاشر ا موذج  ن ل ل ا  ق وف مدرسة  ل ا خل  ا د ا  ه ب كتفى  ي د  ق

عرض الخطة على 

فريق الدعم و 

المساندة الاشرافي 

.لتحكيمها

إذا كانت الخطة تحقق أقل 

لا تعتمد الخطة % 80من 

عرض حتى يتم التعديل، ثم ت

على فريق الدعم مرة أخرى 

لاعتمادها متى حققت 

.النسبة المطلوبة

إعداد الخطة الزمنية 

للمدرسة التي تمثل

رامجها توقيت التنفيذ لب

موزعة على العام 

.الدراسي

5 4 3 2 1

منعطف التنفيذ

البداية

إعداد منسوبي 

المدرسة لخططهم 

الزمنية في ضوء خطة

.المدرسة

إذا كانت الخطة تحقق 

فأكثر في أداة % 80

تقويم الخطط، فإنها 

تعتمد وتعدل 

الملحوظات، وتتولى 

.المدرسة تعديل ما يلزم
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إدارة المدرسة•

المعلمون•

الطلاب•

أولياء الأمور•

فون• المشر

.....يمكن الإضافة •

غير بشريةبشرية

جالنماذ )المدرسيةالوثائقو السجلات•
ي الدليلمنالمعبأة

(الإجرائ 

الاستبانات•

–فارس–نور)البياناتقواعد أنظمة•
(....-الرقميةالمنصة

.....الإضافةيمكن•
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المدرسيالأداءالتعلمنواتج





اتيجيات التدريس :استر

:التقييم 

:بيئة التعلم

ن المدرسة والطلاب :التفاعل بي 

:الأنشطة الطلابية

ن المدرسة وأولياء الأمور :التفاعل بي 

:الدعم الإداري والتعليم  

:استخدام التكنولوجيا

:دعم الطلاب

احات :ملاحظات واقتر
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بعد ان تم جمع البيانات و المعلومات

من خلال الاستبانات و الملاحظات أو

ليل حتى المقابلات نحتاج الى أداة لتح

ات في تلك البيانات ليتم تحديد الأولوي

ما الذي نركز : التحسين و التطوير

عليه الآن و ما يمكن تأجيله

أداة لتحليل البيانات بعد تجميعها

سنختار أداة التحليل الرباعي  
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W

O

WEAKNESSES الضغف

S

T

(دعم أو تعزيز)الإيجابيات الموجودة التي تحتاج إلى 

(معالجة أو متابعة)نقاط الضعف الموجودة التي تحتاج إلى 

الفرص الإيجابية الواجب استثمارها

المعوقات أو العقبات أو المحاذير أو التهديدات المحتملة 

(المخاطر الواجب الاحتياط والحذر من الوقوع فيها)

SWOT

THREATS  التهديدات

OPPORTUNITIES الفرص

STRENGTHS  القوة
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مصفوفة الاستراتيجيات 

الضعف

تهديداتالفرص

هجوم= فرص + قوة القوة

دفاع= تهديدات + قوة 

تراجع = تهديدات + ضعف  

علاج= فرص + ضعف 

التزاوج بين عناصر المصفوفة
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ةالرسال الرؤية



21



22



23



24



25



26



27



:أهميتها

تساعد على تحديد الاتجاه و الزمن و وضع الرؤية في اطار 
قابل للتحقيق مع وضوح في مسؤوليات الأفراد التي 

.تمنحهم شيئاً يعملون من أجل تحقيقه

المدرسـةتسـعىمحـددةنتائج

محـددوقـتفيلتحقيقهـا

ـواردوالمالامكانـاتوضمـن

بعديدهاتحدويتـمالمتاحـة،

لمدرسةاواقععلىالتعرف

طيطالتخلجنةخلالمن

.ةبالمدرس(التميز)

:صناعتها

أن يكون الهدف قابلًا للتحقق و مشتق من القضايـا 
.التطويرية التي تـم التوصل إليها

:صياغتها

التركيز علـى أفعـال تفيـد التحسـن المستمر، وليـس أفعال 
تحسـن، زيـادة، تخفيـض، تقليـص، : لها بدايـة ونهايـة، مثـل

تعزيـز

:واجبات المسؤول

يوفر الخبرات المتخصصة و يحدد المؤشرات و جوانب المسألة 
عن النتائج و لديه علم بالمبادرات التي تؤثر على الأهداف و 

.يقترح التعديلات على المبادرات و مؤشرات الأداء



:فوائدها

تهتم بالمحاسبية و تساعد في التعرف 
على مدى تحقق الأهداف المرسومة و 
متى تتدخل إدارة المدرسة في تصحيح 

المسار و دقتها في اعداد التقارير النهائية 
لأداء الخطة

رــ لةــ  محدــدة  معاي  اب 
ـاس،وق  ي 

ي  للق 
ق  دأءمـت 

 
أ

ي  ألمدرسة  
الات  ف  ،محدـدة  مج  ةـ  دأة  هيـ  و ومعرق 

 
أ

مكنـ
ـاسمنـألمدرسة  ت  ي 

احمدـىق  ـ ج 
ى  أألن  مــلدـ 

ت 
ة ق  ي 

حق 
ي  ت 

هــاف 
 

هدأف
 
هــاأ ات  اب 

 وغ 
 
ا ض  يــ  و.أي 

غ  ب 
ن  ب 

د حدي 
عــت 

رأت  ووض  ش  ةــ  ألمؤ  ؤب  رب  ةــ  ب  ألت  اب  عي 
، رـة  تـ  لكــكي  هاود  همي ت 

ي  لا 
مدــىغليــألجكمف 

ي ق
حق 
ت 

، هدأف  رهدف  لكلألا  ش  لكلومؤ 
ادرة   رمي  ش  مؤ 

:ضوابطها

أن تكون واضحة و سهلة الاستخدام و ذات 
علاقة مباشرة بالأهداف مع مصداقية و 

ثبات المؤشر مع وضع مستهدف لكل 
مؤشر  



:خصائصها

أن تكون واضحة الخطوات و التقدم و 
النتائج المتوقعة لتحقيق الأهداف وفقاً 

للجدول الزمني المقترح
هدأف  غليــللعملــ اصة  ألا  مــألج 

ي   ب 
ي قــي  طي 

مؤغةــ   ج 
م

ادرأت  منــ رأمج  )ألمي  عم وي  ارب  (ش 
ي
معن  ادرة  أنت  قألمي 

حق 
ألهدف  ت 

:اجراءاتها

تحديد عدة مبادرات لكل هدف•

ب  وضع معايير لاختيار أفضل مبادرة بحس•
من خلال ( النتائج–الزمن -التكلفة )

.النقاط او التصويت

.الترتيب بحسب الأولوية•

.تأمين الموارد المالية و البشرية•

.يذهاتجهيز الخطة لتحقيق المبادرة و تنف•



:خطواتها

من هو المسؤول الرئيسي و 1.
المساند و صفته الاعتبارية

تحديد خطوات العمل بكل دقة و 2.
.اختصار

لها تاريخ بداية و نهاية متوقع3.

افة التنسيق الزمني التكاملي بين ك4.
خطوات العمل و الانتهاء من خطة 

.العمل ككل

تحديد الجوانب المالية و العناصر 5.
البشرية و الموارد اللازمة 

توزيع الجداول الزمنية على جميع 6.
المسؤولين عن التنفيذ

راجع ما تم تنفيذه في اجتماعات 7.
يةاللجنة الإدارية و لجنة التميز الشهر

ؤىهؤــ ى  ألمشي  حدت  ألدــ  ةــت  ي 
ي  ق  اح  ألاب 

عليــ  
ــادرة  ألف  امج  )للمي  رب  وألت 

 
روعأل أ (مش 

لالمن ــات  خ  رأءأت  وألعملي  ج  ألا 
ث   جي  منت 

ض  ت  دى  منب  ؤ  يوطؤة  خ  كلسي 
.من 
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•

•

•

•

•

•

•
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